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附件

2018年武进区国资国企管理工作责任分工表

	类别
	重点工作
	2018年目标任务要求
	牵头部门
	责任单位

	防风险，筑牢地方金融风险防线
	规范国有企业债务管理
	做好国有企业年度财务预算工作，从严控制国有企业年度新增投资项目，做好国有企业融资备案工作，加强融资成本管控。
	国资办
	财政局、区级集团公司、各镇政府、开发区（园区）管委会

	
	
	建立财政资金存贷挂钩考核机制，统筹资源，加大金融机构对国有企业融资发展的支持力度，有效降低融资成本。
	财政局
	国资办、区级集团公司、各镇政府、开发区（园区）管委会

	
	
	完善国有企业债务风险动态监测和预警机制，区级集团公司建立风险应对资金池，对债务风险及时采取应急响应措施。
	国资办
	区级集团公司

	
	
	认真编制举债融资和偿债计划，合理筹集资金，做好风险评估，及时偿付到期债务，确保不发生债务风险。
	国资办
	经发集团、先行集团、各镇政府、开发区（园区）管委会

	
	加快推进资产处置工作
	实现资产处置收入不少于5亿元。其中，区级行政事业单位完成处置收入不少于1亿元；经发集团1.5亿元；先行集团1亿元，各乡镇、开发区（园区）1亿元；工贸公司0.5亿元。
	国资办
	资产处置工作小组成员单位、区级集团公司、镇政府、开发区（园区）管委会、资产管理单位或权属单位

	
	盘活经营性资产资源
	积极盘活企业资产资源，积极去化存量商品房、标准厂房房源，加快资金回收。
	国资办
	经发集团、先行集团、各镇政府、开发区（园区）管委会

	
	
	加快土地资源注入国有企业，2018年争取完成经营性土地资源注入国有企业700亩。
	国资办、资源办
	财政局、国土局、不动产登记交易中心、规划局、区级集团公司

	
	
	积极挖掘户外广告位经营权、公共停车场（位）、地下管网经营权等可经营的政府资产资源，整合后委托集团公司统一运营管理。
	国资办
	公安局、国资办、住建局、城管局、公共资源交易中心、相关国有企业

	
	推进国有企业信用评级提升
	国有企业加快提升资产质量和经营效益，在维持好全区AA+级公司2家、AA级公司4家的基础上，推动国有企业信用评级再提升。经发集团做好提升至3A级的基础工作，先行集团做好2A+评级的基础工作，西太湖主体公司评级争取提升至AA+级，武进高新投资控股公司评级提升至2A级。推进有条件的乡镇（特别是经济中心镇）国有企业主体评级争创2A级。
	国资办
	经发集团、高新区管委会、西太湖管委会、各镇政府

	强管理，夯实健康发展基础
	完善国有企业人力资源管理制度
	改革国有企业高管人事管理制度。出台国有企业高管人事管理制度改革办法，赋予董事会人事权，落实董事会对经理层的提名和任免权。
	组织部，国资办
	区级集团公司

	
	
	加强国有企业内部用人制度改革，建立与现代企业制度相适应的市场化用工制度。
	国资办
	区级集团公司、镇政府、开发区（园区）管委会

	
	完善国有企业绩效考核制度
	完善国有企业绩效分级考核制度。区级集团公司由区国资办负责考核，以营业收入、利润总额等经营指标作为主要考核指标，突出对国有企业完成区委区政府重点工作情况的单项考核力度；集团公司下属企业由集团公司负责考核，负责人薪酬与经营绩效挂钩，试点实行国有企业员工工资总额管理制度。
	国资办
	国资办、区级集团公司

	
	加强国有企业运营质量动态监测
	确定重点企业名单，按季度形成重点企业运营情况分析报告。
	国资办
	国资办、区级集团公司、镇政府、开发区（园区）管委会

	
	
	建立国资信息化平台，覆盖国有企业财务管理、预算管理、资产管理、人事管理、投资管理、重大事项等内容，实现国有资产管理数据的实时监测和有效利用。
	国资办
	国资办、区级集团公司

	
	加强外部

监管
	加强对国有企业的外部监督，建立对国有企业的巡审联动机制，推进区级国有企业纪检监察改革工作。
	监察委、审计局
	监察委、审计局

	
	
	建立健全国有企业经营投资责任追究制度，修改完善《武进区国有企业经营投资失误和资产损失责任追究暂行办法》。
	国资办
	监察委、审计局

	
	
	建立外派监事制度，实行专职监事会主席派遣制，防范企业重大风险
	国资办
	组织部、编办、国资办、审计局

	
	加强内部

审计
	建立健全内部审计制度，国有企业内部审计机构或者履行内部审计职责的内设机构应当在企业党组织、董事会（或者主要负责人）直接领导下开展内部审计工作，向其负责并报告工作。
	审计局
	审计局、国资办、区级集团公司

	
	加强国有企业党的领导
	国有企业党委书记和董事长原则上由一人担任，完善国有企业党组织参与决策、带头执行、有效监督的体制机制，积极推进国有企业党的建设全面提升。
	组织部
	国资办、区级集团公司、开发区（园区）管委会

	
	
	国有独资、全资和国有资本绝对控股企业带头落实中央、省市部署，修改公司章程，将党建工作要求写入公司章程，为党组织有效开展工作、发挥作用提供制度保障。
	国资办
	组织部、区级集团公司、镇政府、开发区（园区）管委会

	增活力，提高国企经营效益
	做强国有企业主业
	经发集团围绕城市片区综合开发、经营性物业等，先行集团围绕生态环境、污水处理基础设施项目建设，国经集团围绕担保和应急转贷，做实做强主业，努力完成年度经营绩效目标。乡镇、开发区（园区）国有企业围绕片区开发、集体经营性土地入市、生态环境建设等方面积极做好主业培育工作，加快推进国有企业转型升级。
	国资办
	区级集团公司、镇政府、开发区（园区）管委会

	增活力，提高国企经营效益
	加强国有企业目标考核
	完善国有企业经营目标考核办法，制定年度国有企业经营目标。2018年区级集团公司实现营业收入总额76亿元，营业利润总额5.1亿元；太湖湾、春秋淹城国有企业实现营业收入总额4亿元，争取实现经营性业务收支平衡。
	国资办
	国资办、区级集团公司、太湖湾管委会、春秋淹城管委会

	
	建立完善现代企业管理制度
	各乡镇、开发区（园区）按照“产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学”的现代企业管理制度的要求，加快建立健全“三会一层”的法人治理结构，2018年各镇、开发区（园区）要实现国有企业三会一层法人治理架构和人员配备双到位。
	国资办
	各镇政府、开发区（园区）管委会

	
	推动国有企业股权多元化改革
	加大市场充分竞争领域公司的股权多元化改革力度，2018年区级集团公司启动混改的企业不少于5家。
	国资办
	经发集团、先行集团

	快调整，优化国有资本布局
	调整整合国有企业股权关系
	调整股权结构，理顺集团公司下属公司管理体系。完成原绿建区国有企业、国经集团、先行集团实际管理的13家国有企业的股权调整工作。
	国资办
	区级集团公司

	
	
	清理整合集团下属公司，2018年实现集团下属公司合并划转8家，注销14家。
	国资办
	区级集团公司、园区管委会

	
	清退低效无效投资
	全面清理全区国有企业对外投资，不符合国有企业主业发展方向和投资收益率低下的参股投资均需退出，各责任主体须制定分年度对外投资清退方案并尽快落实。
	国资办
	区级集团公司、各镇政府、开发区（园区）管委会

	
	深化区镇国有企业联动改革
	结合镇域发展特点，分类实施改革，进一步优化区镇国有企业联动改革方案，发挥区镇国有企业在资源、资金、管理、人才方面的各自优势，深入融合，实现镇级国有公司的转型升级。
	国资办
	区级集团公司、各镇政府、开发区管委会

	
	优化工贸公司管理体制
	授权国经集团对工贸公司进行全面管理，2018年6月前完成方案制定工作，下半年按方案执行管理体制调整工作。 
	国资办
	国经集团、工贸公司
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