附表1

   幼儿园目标管理责任制考核细则

	考核

内容
	评 分 标 准
	考核

部门

	制度执行

（30分）
	报告制度
	学校发展规划、招生、收费情况、重大事件及突发事件未报告，有一项扣2分。
	教

育

科

	
	请消假制度
	外出未报告，有一次扣3分。
	

	
	教职工管理
	教职工聘用计划必须及时上报，经审核后方可实施，有一例未上报扣2分。
	

	
	
	有违反其它教职工规定的，有一起扣3分
	

	
	
	有违反师德规定的，有一起扣3分。
	

	
	招生管理
	有违反招生管理要求的，有一起扣5分
	

	
	学校管理
	由于管理失误引起安全隐患或发生幼儿看管不到位私自离园情况，有一例扣10分。
	

	
	项目审批制度
	基建项目未按规定上报和未执行有关审核制度，有一例扣5-10分。
	

	
	
	维修、设备添置未按规定上报、未经批准擅自实施，有一例扣5分。
	

	
	财务管理
	未按物价局核定标准收费，发现一起扣10分；财务管理制度执行不规范，有一项扣1分，最多扣10分。
	财教

政育

分科

局

	资金

考核

（45分）
	定人员
	少于核定人数，每少一名加1分；超过核定人数，每多一名扣5分。
	

	
	
	教师配比不得超2.6人/班，超过一名扣5分。
	

	
	定收入
	超过核定收入基数的，每超8万加1分。
	

	
	定支出
	人员、公用经费支出以核定标准为基数，每节支5万加1分，每超支3万扣2分。
	

	学校美誉度、社会综合评价

（25分）
	家长评价

（10分）
	家长满意测评达100分，得10分；

家长满意测评达90分及以上，得8分；

家长满意测评达80分及以上，得5分；

家长满意测评达70分及以上，得3分。
	教

育

科

	
	社会各界评价

（10分）
	综合评价满意测评达100分，得10分；

综合评价满意测评达90分及以上，得8分；

综合评价满意测评达80分及以上，得5分；

综合评价满意测评达70分及以上，得3分。
	镇

政

府

	
	区主管部门考核

（5分）
	根据教育局考核结果进行核算。
	


附表2

湖塘成校目标管理责任制考核细则

	考核

内容
	评 分 标 准
	考核

部门

	制度执行

（30分）
	报告制度
	学校发展规划、招生、收费情况、重大事件及突发事件未报告，有一项扣2分。
	教

育

科

	
	请消假制度
	外出未报告，有一次扣3分。
	

	
	教职工管理
	违反规定，有一起扣3分
	

	
	项目审批制度
	基建项目未按规定上报和未执行有关审核制度，有一例扣5-10分。
	

	
	
	维修、设备添置未按规定上报、未经批准擅自实施，有一例扣5分。
	

	
	财务管理
	未按物价局核定标准收费，发现一起扣10分；财务管理制度执行不规范，有一项扣1分，最多扣10分。
	财教

政育

分科

局

	资金考核

（45分）
	收支情况
	年终按30万元结余为基数，每增2万加1分；每减2万扣1分。
	

	学校美誉度、社会综合评价

（25分）
	家长评价

（10分）
	家长满意测评达100分，得10分；

家长满意测评达90分及以上，得8分；

家长满意测评达80分及以上，得5分；

家长满意测评达70分及以上，得3分。
	教

育

科

	
	社会各界评价

（10分）
	综合评价满意测评达100分，得10分；

综合评价满意测评达90分及以上，得8分；

综合评价满意测评达80分及以上，得5分；

综合评价满意测评达70分及以上，得3分。
	镇

政

府

	
	区主管部门考核

（5分）
	根据教育局考核结果进行核算。
	


附表3

  湖塘实验中学目标管理责任制考核细则

	考核

内容
	评 分 标 准
	考核

部门

	制度执行、

教育教学

（20分）
	规定执行
	严格执行《董事会议事规则》、《管理层工作细则》，未按规定执行，发现一次扣5分。
	教

育

科

	
	报告制度
	学校发展规划、招生、收费情况、重大事件及突发事件未报告，有一项扣2分。
	

	
	请消假制度
	外出未报告，有一次扣3分。
	

	
	教职工管理
	有违反教职工规定的，有一起扣3分
	

	
	
	有违反师德规定的，有一起扣3分。
	

	资金考核

（55分）
	项目审批制度
	基建项目未按规定上报和未执行有关审核制度，有一例扣5-10分。
	财尚教

政达育

分公科

局司

	
	
	维修、设备添置未按规定上报、未经批准擅自实施，有一例扣5分。
	

	
	财务管理
	未按物价局核定标准收费，发现一起扣10分；财务管理制度执行不规范，有一项扣1分，最多扣10分。
	

	
	资产保值增值
	净资产数在上年末审定数据的基础上，以年增长300万为基数，每增加100万，以2分为标准，递增加分，每减100万元扣3分。
	

	
	定正常支出
	主要核定行政业务费支出，按照学校总收入的1%作为基数，每超支10万元扣2分，每节支10万元加2分。
	

	学校美誉度、社会综合评价

（25分）
	家长评价

（10分）
	家长满意测评达100分，得10分；

家长满意测评达90分及以上，得8分；

家长满意测评达80分及以上，得5分；

家长满意测评达70分及以上，得3分。
	教

育

科

	
	社会各界评价

（10分）
	综合评价满意测评达100分，得10分；

综合评价满意测评达90分及以上，得8分；

综合评价满意测评达80分及以上，得5分；

综合评价满意测评达70分及以上，得3分。
	镇

政

府

	
	区主管部门考核

（5分）
	根据教育局考核结果进行核算。
	


