
附件1

湖塘镇绿化工程养护管理考核暂行办法

为提高绿化养护管理整体水平，建立正确评估绿化养护管理工作的质量体系及优胜劣汰的绿化养护竞争机制，规范绿化养护管理考核行为，特制定本暂行办法：

一、组织机构及职责分工

为顺利推进绿化工程管护工作顺利进行，我镇成立了绿化管护工作领导小组，由镇长蒋志龙任组长，副镇长陈立峰、孙震文、闻洁、樊烨、钱勤东任副组长，成员由各街道办、社区服务科、农技农机站、水利（水务）站、建设管理所、交通管理所、教育科、物管科和各园区等部门组成。领导小组下设办公室，由孙震文任办公室主任，戚进元任办公室副主任，办公室设在镇农技农机站，全面推进绿化工程管护工作的实施。

二、考核原则

考核坚持客观公正、民主公开、定期考核与平时考核相结合、考核结果与奖惩相挂钩的原则，进行百分制考核。

三、考核范围

全镇各社区、事业单位的绿化管护工作

四、考核依据

湖塘镇农技农机站按照《常州市城市绿化管理实施细则》、《武进区绿化工程养护管理百分考核细则》，结合我镇实际，制定《湖塘镇绿化工程养护管理百分考核细则》进行考核。

五、考核办法

考核小组采取日常督查与每季度定期检查相结合的办法，每季度考核汇总一次，年底进行统一综合评定，镇农技农机站建立相关台帐。

1、日常督查考核由镇农技农机站在不定期督查工作中完成，主要结合平时工作对督查绿化养护地块进行巡查，对存在问题进行查找，提出整改意见并加以落实。

2、每季度定期和不定期抽查考核。由考核小组成员到现场按考核细则进行抽查考核，采取重点地块必查与一般地块抽查相结合的办法，并结合当季度日常督查考核掌握的情况，在下季度前对各管护地块进行季度考核评分汇总。

六、绿化管护奖励金的具体发放标准

年终考核后，根据考核结果按每亩150元标准实行以奖代补，用于本区域的绿化管护。

七、考核打分

1、对考核中发现的问题通过现场打分、现场照相、现场指正等方式即时记录。打分时按照季度检查中发现的问题，归入相应条款打分，扣分一般不超过标准得分。

2、对出现的问题，经指正后不按要求整改的；相关部门及领导、市民反映的管护工作问题经核查属实的，加重扣分。

3、考核人员每季度按实际绿化养护情况对照百分考核细则进行打分，根据考核情况，测算绿化管护奖励金。具体为：

（1）打分分值在90分以上，得当年绿化管护奖励金的100%；

（2）打分分值在85分以上—90分，得当年绿化管护奖励金的80%；

（3）打分分值在80分以上—85分，得当年绿化管护奖励金的50%；

（4）打分分值在80分以下（含80分），不得当年绿化管护奖励金；

（5）全年综合四季度考评分数后，评出优胜单位，发奖鼓励。

年底对本年度各社区、事业单位的绿化养护工作管理进行统一评定，各单位交出书面总结一份，对连续二个季度考核得分低于80分或全年累计有三次考核低于80分的单位，取消评奖资格。

八、其他

1、考核结果实行定期公示制度；

2、此考核与社区主要干部年终考核实行挂钩，按得分结果测算考核加分；

3、本管理考核办法自2015年1月1日执行。

附件2          

湖塘镇绿化工程养护管理百分考核细则
	考核内容
	标准

分值
	扣  分  细  则
	考核 得分
	扣分

原因

	常规工作

30分
	卫生

保洁
	15
	发现有垃圾、杂物、扣1分/处；垃圾拾后乱放扣1分/处；当天未及时清运扣2分。整修后树枝乱放不及时清运扣2分/次，有一处卫生保洁达不到要求，扣0.5分
	
	

	
	松土

除草

施肥
	10
	绿地内杂草不及时清除扣2分/次，树穴、地被土壤板结，长期不疏松，扣1分/处。树穴、绿篱等不及时切边，草坪与树木、绿篱、草花等无明显隔沟扣1分/处，农作物扣5分/处。不按规定及时施肥，扣1分/次；不及时覆盖，发现一处扣1分，发生肥害，扣1分/处，致使植物死亡，加倍扣分
	
	

	
	浇灌

排水
	5
	未及时浇水、喷水，致使树木、草坪生长不良的，扣1分/次，致使植物死亡的加倍扣分，雨后绿地、草坪有积水，扣1分/处
	
	

	技术工作

60分
	绿化

长势
	40
	1、绿化因管护不当造成乔灌木草坪成片死亡的，扣5分/次；绿地内发现有死树枯枝未及时清除的扣2分/处；对死亡空缺不及时补种的，扣5分/次；正常情况下发现绿地内有树木倒伏的，扣1分/处；大风暴雨等自然灾害发生时，不及时对绿化进行抢险的，扣2分/次；对布置的临时性突击工作完成不力的，扣2分/次/

2、乔灌木、色块不适时修剪，扣2分/次；不按要求乱修剪，扣1分/处；修剪质量达不到要求的，扣0.5分/次；树木未及时剥牙，扣1分/处，草坪不及时修剪，扣1分/处；修剪面不平，边角有遗留，扣1分/处；修剪后色斑明显，扣0.5分/处
	
	

	
	病虫

防治
	20
	出现蚧壳虫、蛾类、天牛等重点害虫危害症状，扣5分/次，造成严重危害的，扣8分/次，造成一定范围植株死亡的，扣12分/次；防治不及时诱发社会矛盾及居民投诉的，扣5分/次；使用违禁农药的不得分。冬季不按规定要求对树木进行涂白的，扣5分
	
	

	组织管理10分
	其它
	10
	管护小结及记录不及时，上报少不全，每次扣0.5分；无管护台账，不得分。无养护计划、现场管理乱，发现一次扣1分，管护员仪容不整，不按要求安全作业，不得分，会议迟到一次扣0.5分；无故缺席一次扣1分；无故替开会一次扣0.5分，养护管理责任人经常变更不明确，扣1分；通讯不畅有一次扣1分，有转包现象不得分，发现毁绿未及时制止上报，不得分；提出（举报）问题，反映情况属实，有一次扣1分
	
	


考核总计得分：　　　　　　　　　　　　考核人员（单位）： 
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