附件：

武进经发区廉政风险防范措施

1、廉政风险点：物品采购。

物品采购过程中，采购人员违反规定程序操作，擅自提高采购标准和采购金额，与供应商串通以虚高价格套取回扣、折扣、收受好处，私自到供应单位报销应由个人支付的费用等。
防范措施：严格执行《武进经发区物品采购领用和来客招待管理办法》文件要求，按照政府采购规定，实行公开招标、邀请招标和询价采购、择优采购，由物品采购工作小组按规定程序组织实施，并严肃采购纪律。
2、廉政风险点：资产管理。

配置不合理，资产搁置、流失，物品申领制度不健全等。
防范措施：完善物品申购审批流程，所需申购物品的数量和使用原因，由各部门填写物品配备申请表交采购工作小组审核后，报物品采购领导小组审批决定；严格执行办公用品登记、领用、移交制度。

3、廉政风险点：公务接待。

公务接待过程中超标准接待、虚开发票、少用多报、公款私请等现象。
防范措施：严格执行《武进经发区物品采购领用和来客招待管理办法》文件要求，根据不同对象，分层次接待。招待以工作餐为主，从简宴请。

4、廉政风险点：选人用人。

不坚持“民主、公开、竞争、择优”的原则，违反人事纪律，暗箱操作，收受贿赂。
防范措施：健全选人用人制度，规范选人用人程序，部门岗位紧缺人才向全社会公开招聘，部门基层管理岗位实行竞聘上岗。

5、廉政风险点：招商优惠政策谈判。
各项目因自身特点，对优惠政策需求不一，灵活性较大。
防范措施：严格执行《武进经发区进区项目评审管理办法》文件要求，根据项目准入原则、项目用地原则、项目进区审批流程，由进区项目评审领导小组集体讨论确定新进区项目享受的相关优惠政策；加强对项目进区谈判和服务工作的监督。

6、廉政风险点：项目环境影响申报。

不依法对项目进行审核申报，在办理过程中吃拿卡要，以权谋私。

防范措施：加强教育监管，严格执行项目环境影响预审制度、集体审核制度、限时办结制度。

7、廉政风险点：项目备案及核准。

不按规定对项目进行审核，在办理过程中违规操作，以权谋私。

防范措施：严格执行《武进经发区进区项目评审管理办法》文件精神，根据进区项目评审领导小组同意项目进区审定意见，进行拟文，形成管委会项目备案、批准文件，核准项目后，及时向有关部门上报；加强对项目进区评审和服务工作的监督。
8、廉政风险点：安全生产管理。

安全检查走形式，隐患排查治理不到位，收受企业好处，以权谋私。
防范措施：加强教育监管，建立安全生产培训考核督查制度，坚持“谁检查、谁签字、谁负责”的原则，落实工作责任，严肃工作纪律。
9、廉政风险点：工程项目招投标。
招标公告未按法律、法规要求制定，招标文件及评分细则不符合法律、法规中有关规定，导致中标结果不公正；开标、评标、定标过程中各道程序因人为因素而影响招投标的公正性。
防范措施：严格执行《武进经发区关于工程建设项目招标投标的实施意见》文件要求，遵守《招投标》法，严格招标程序、公开招标，加强对投标人资质和建造师资质管理，邀请具有造价咨询资格的单位、专家参与评标，主管部门、纪委、财政等相关部门全程参与监督，对中标结果进行公示，接受全社会监督。
    10、廉政风险点：现场签证。
    与施工单位串通一气，任意变更工程数量、施工工艺等。
    防范措施：加强对工作人员的学习教育，坚持双人工作制，项目变更接受纪检、审计部门的监督。
    11、廉政风险点：现场质量管理。
    在工程建设过程中，与施工单位串通一气，不按规范操作。
    防范措施：加强对现场质量管理人员的学习教育，加大现场管理检查力度，不定期组织施工大检查。
    12、廉政风险点：工程款支付。
    不按工程合同付款，恶意拖延支付或提前支付款项。
    防范措施：严格按合同付款，加强工程款专项监督审核。

13、廉政风险点：工程审计。

工程结算审计过程中，与施工单位串通一气，提供虚假审计报告，发生吃拿卡要等行为。

防范措施：严格执行《武进经发区建设工程项目审计管理办法》文件 要求，采用委托中介机构参与的审计办法，成立经发区委托审计审核小组，负责对中介机构的资质及委托过程进行审核把关，严格按照审计业务流程进行操作，建立审计项目监督制度，加大审计结果复检力度。

14、廉政风险点：财务管理。

擅自支付未经审批的各项开支，财务票据管理不严，违反财经纪律私设“小金库”。

防范措施：贯彻落实财务管理规定，维护财经纪律，加强内部专项审计监督，完善内控机制，严格执行资金拨付程序，强化审批管理。
15、廉政风险点：拆迁安置。

在丈量、评估、谈判、签约等过程中，弹性余地较大，权力缺乏监督。

防范措施：加强对拆迁工作人员的学习教育，坚持“五位一体”：街办、村级、拆迁公司、评估公司、审计单位以及区工作组共同参与拆迁安置工作，相互监督，并进行公示，实行“阳光操作”。
16、廉政风险点：绿化等配套设施养护管理。

未按照公开公平公正招投标程序，发包程序不严格。

防范措施：分项目或标段进行公开招投标，引入市场竞争机制，优胜劣汰，降低成本，加强审计，强化监督。
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