武进区培育大企业大集团三年行动方案

（2025-2027）

为进一步推动我区工业企业在“十五五”期间做大做强，发挥龙头企业在产业引领、集群培育和转型升级中的支撑、引领、示范作用，促进工业经济提质增效，根据武进区工作实际，制定行动方案如下：

一、总体思路
深刻把握新发展阶段产业发展的新特征新要求，坚持把做强做优做大实体经济作为主攻方向，通过实施项目招引拓面、资本运作裂变、技改升级赋能、核心能力强基、政企服务提效等“五大行动”，培优扶强一批现有企业，策划引进一批新的大企业集团〔市场占有率高、研发创新能力强、配套集成度高的，年营业收入在10亿元以上（含10亿元）的制造业企业，或者单项冠军企业、上市企业等〕，着力打造武进制造业大企业大集团矩阵，带动产业链群规模能级提升。

二、工作目标

实施“百企筑峰 卓越领航”培育计划：

到2027年底，全区拥有年营业收入超1000亿元企业2家，100-1000亿元企业8家（其中包含新招引项目企业1家），10-100亿元企业80家（其中包含新招引项目企业26家），超亿元企业达500家，打造常州大企业集团武进“首位方阵”。
实施对象

符合我区产业发展导向、“十五五”期间产出目标亿元以上的工业企业。具体条件如下：

（一）符合产业导向。列入国家、省产业结构调整鼓励类目录，符合江苏省1650产业体系集群和产业链发展导向，对本地产业链关键环节起到引领带动作用；符合高质量发展要求，具有成长性和可持续发展潜力。

（二）发展基础扎实。主要经济指标和主导产品占有率在全国、全省同行业名列前茅；具有较高的社会知名度和品牌美誉度。拥有自主品牌或主导、参与行业标准制定（修订）的企业优先。

（三）创新能力突出。具有较为完善的发展战略和规划，研发投入占销售比重高于行业平均水平，具备较强研发设计力量。能填补国内技术空白，拥有国产化替代产品或建有省级以上企业技术中心、重点实验室、工程中心等研发载体的企业优先。

（四）管理体系先进。建立现代企业制度，经营管理层具有较强的法治精神和先进的发展理念，有良好的企业文化和人才培养、引进和激励机制，积极履行社会责任，发挥典型示范作用。

（五）无否决事项。近三年内未发生重大安全生产、环境危害、质量事故和严重失信行为。
实施对象坚持培育数量和质量并重，根据企业运行实绩、发展前景等进行动态调整。

三、重点任务

（一）项目招引拓面
深化产业分析研究，围绕主导、优势、新兴产业强链补链延链，通过大项目招引，弥补区内产业生态位空缺；通过本土龙头链主企业精准招引，不断促进上下游核心企业在我区聚集。健全项目协调推进机制，上下联动、逐级调度，及时跟踪重大项目进展、落实助企工作长效机制，强化用地、能耗、环评保障，通过减审批、并环节、优流程破解项目推进难点。建立新增长点培育机制，将落地企业纳入培育库，按月跟踪经营情况，对产出不及预期的企业协调解决问题。主动精准推送惠企政策，提高兑现时效性。在融资、人才、用工、上市辅导等方面提供专项服务和支持，助力项目投产达效。（责任单位：区商务局、区政府办（金融）、区发改局、区资规局、区数据局、区生态环境局、区工信局、区人社局、区人才办、各镇、开发区）

（二）资本运作裂变

以股改上市推动大企业结构优化、规范治理。引导有条件的培育企业通过兼并、收购、联合、参股等方式，开展跨地区、跨行业、跨所有制兼并重组和投资合作，健全完善生产、研发和服务体系，快速提高资源配置效率。鼓励银行等金融机构为企业提供兼并重组金融支持。对于上市企业，用好上市募集资金、定增资金加快发展再扩容。强化金融赋能，利用“武进金融超市”平台，推进“投贷联动”、“领航保”等特色金融产品，设立风险补偿资金池，支持重点和新兴产业快速发展。（责任单位：区政府办（金融）、武进区金融监管支局、区财政局、区工信局、区数据局、区统计局、各镇、开发区）
（三）技改升级赋能
通过智能化改造、数字化转型、绿色化发展全方位提升能力。支持重点产业设备投入，积极推荐申报制造强省专项资金，积极争取超长期国债支持“两新”项目，支持存量用地技改扩容，推动企业开展重大技术改造项目。引导企业进行高层次技术改造，融合新技术、设备、工艺和材料，实现从设备更新到全流程升级。支持企业数字化转型，以应用场景为依托，分行业层次开展“智改数转”免费诊断，加速企业上云，打造智能制造示范标杆，提升创新、业务、资源配置和管理水平。支持绿色低碳发展，引导培育企业进行绿色改造，协同上下游企业进行技术、工艺和数字化升级，探索全生命周期绿色路径，带动供应链协同实现绿色升级。（责任单位：区财政局、区发改局、区工信局、各镇、开发区）
（四）核心能力强基
强化企业创新主体地位，落实研发费用加计扣除、增值税加计抵减优惠政策，鼓励企业加大技术研发和人力资源投入，引进高层次人才，推动技术创新与管理创新。支持企业牵头或参与创新平台建设，至2027年底实现培育企业省级以上研发中心全覆盖。推动技术攻关，鼓励企业联合高校、科研院所承担重大科研项目，强化产学研协同攻关。支持入库企业开展首台（套）重大技术装备、首批次新材料、首版次软件的推广应用及规模化应用。加强知识产权保护，鼓励知识产权创造运用，加强全链条保护，培育创新能力强、核心竞争力高的企业。引导企业建立标准体系，参与国际、国家、行业标准的制修订，推进质量技术研发应用，协同开展产业链供应链质量共性技术攻关。加强质量标准提升及品牌建设，推动企业强化品牌意识，实施品牌战略，积极争取入围世界500强、中国企业500强、中国制造业企业500强、中国民营企业500强等综合荣誉，打造具有强大竞争力的大企业集群。（区税务局、区市监局、区科技局、区发改局、区工信局、区人社局、区财政局、各镇、开发区）

（五）政企服务提效

建全落实“月研判、季调度、即时协调”工作机制，同步推行区领导挂钩联系、企业服务专员包办对接等制度，着力提升企业政策、资源、公共服务等发展要素获取便利度。创新扶持方式，重点在库企业在有效投入、创新驱动、品牌建设、“智改数转”、股改上市、兼并重组、人才引育等领域的重要事项，在政策、土地、资金等方面需求的采用“一企一策、一事一议”的方式给予重点扶持。（各有关部门、各镇、开发区）
四、保障措施

（一）强化组织推进。成立“百企筑峰 卓越领航”大企业集团培育发展工作领导小组，分管区长任组长，各部门及各镇、开发区配强服务专员，实行“一对一”机制，坚持深入一线，坚持定期走访，坚持首问负责，及时解决企业困难和问题。（区政府办、区工信局、区科技局、区商务局，及各镇、开发区按职责分工负责）
（二）实行过程跟踪。建立信息收集反馈机制，各部门、乡镇板块培育大企业大集团工作情况、解决重大问题进展情况及时汇总报送。培育企业生产经营情况、困难和问题情况及时反馈。按年度下达工作计划和具体培育指导意见，推动大企业集团培育库动态提升。（区各相关部门、各镇、开发区按职责分工负责）

（三）完善审慎监管。加大对相关行政执法行为的协调监督，规范涉企执法检查，整合内容、方式相似的执法检查，压缩减少对在库企业现场检查频次；进一步优化在库企业的信用修复工作，为企业提供更加宽容的制度环境。（区市监局、区发改局、区司法局、区住建局、区应急管理局、区生态环境局、区消防救援大队等相关部门、各镇、开发区按职责分工负责）
附件：武进区十百千亿大企业（集团）培育工程责任分解表
附件
武进区十百千亿大企业培育工程责任分解表
	规模
	千亿企业
	百亿企业
	十亿企业
	亿元企业

	板块
	培育目标
	招引目标
	培育目标
	招引目标
	培育目标
	招引目标
	总目标

	高新区
	1
	
	5
	1
	34
	7
	190

	西太湖
	
	
	1
	
	6
	6
	76

	湖塘镇
	
	
	
	
	0
	1
	40

	牛塘镇
	
	
	
	
	1
	1
	20

	雪堰镇
	
	
	
	
	2
	1
	40

	前黄镇
	
	
	
	
	3
	1
	30

	洛阳镇
	
	
	
	
	4
	1
	40

	礼嘉镇
	
	
	1
	
	2
	1
	35

	湟里镇
	1
	
	
	
	1
	1
	24

	嘉泽镇
	
	
	
	
	1
	1
	5

	合计
	2
	
	7
	1
	54
	26
	500

	计划数
	2
	8
	80
	500

	备注：1.大企业统计口径是以母子公司为整体的企业集团，包括企业集团的母公司、在中国境内和境外的全资子公司（单位）、绝对控股子公司（单位）和相对控股子公司（单位），不包括参股和协作企业（单位）。本口径由区工信局负责解释，并牵头负责审定。

	2.以上目标完成时间为2027年末。





