区级机关后勤管理服务中心

部分中层职位竞争上岗实施方案

    根据武组发〔2005〕79号、武人发〔2005〕89号《关于加强区级机关中层干部队伍建设的意见》的文件精神，为了完善和充实我中心中层干部队伍，真正把组织协调能力强、业务技能水平高、作风正派、吃苦耐劳、能干实事的优秀人才选拔到中层干部岗位。经研究，决定对我中心部分中层职位实行竞争上岗，现将竞岗方案公布如下：

一、组织领导

为加强对竞争上岗工作的领导，经研究决定，成立区级机关后勤管理服务中心竞争上岗工作领导小组，组长由刘鸣同志担任，顾琴仙同志任副组长，组员由中心钱平南、盛建辉、是建同志担任。下设竞争上岗日常工作小组，由中心办公室负责竞岗业务工作。

二、基本原则

1、坚持个人自荐、组织推荐相结合的原则。

2、坚持任人唯贤、德才兼备、群众公认、注重实绩的原则。

3、坚持公平公开、竞争择优的原则。采用公开报名、竞职演讲、民主测评与组织考察审定、择优录用相结合的方法进行。

三、竞岗职位、职数

（一）公房管理科科长：1名

（二）公房管理科副科长：1名

四、竞岗范围、对象及条件

（一）竞岗范围和对象

本中心工作人员。

（二）竞岗资格条件

1、年龄：竞争中层职务，初任事业人员男45周岁以下，女43周岁以下；机关公务员初任35周岁以下。原在中层岗位人员必须符合武组发〔2005〕79号、武人发〔2005〕89号文件的年龄条件，即区级机关部门中层干部，凡男年满55周岁、女年满52周岁，工人性质男年满52周岁、女年满47周岁，一律不再担任中层职务。

2、学历：大专以上文化。

3、在本中心工作满3周年以上（部队转业干部不受此限制）。

4、竞聘公房管理科科长的人员应是现任中心中层副职或中层正职人员。

五、竞岗程序

（一）动员发动。（1月28日）

召开中心各科室负责人会议进行动员，公布竞岗职位、竞岗资格条件及竞争上岗程序。

（二）公开报名。（1月29日—30日）

报名采用个人自荐、组织推荐的办法。

1、个人自荐。凡符合竞争上岗条件的人员均可自愿报名，并填写《竞争上岗申请表》报中心中心办公室陆惠娟处 ，每人限报一个岗位。

2、组织推荐。由中心领导对照竞争岗位的要求，集体商量后择优推荐。

（三）资格审查。（2月10日上午）

按照竞争上岗的条件，由工作小组对报名人员进行资格审查，报中心竞争上岗领导小组确定竞岗人选，每个人确定一个职位参加竞争，竞岗人选与所竞岗位职数的比例一般不得低于2：1。若低于比例，则由中心竞争上岗领导小组，综合平衡后确定竞任人选。

（四）竞职演讲。（2月11日下午）

1、围绕怎样当好竞争岗位的职务进行演讲，演讲的时间不超过十五分钟。

2、参加竞争演讲者演讲完后，如不是考评小组成员的则必须离开考评人员席，如是考评小组成员的则继续留在考评人员席对竞岗人员进行投票。

3、演讲顺序为：公房管理科科长、公房管理科副科长，同一岗位竞岗演讲的顺序按抽签产生。 

（五）民主考评。（2月11日下午）

由考评小组人员在听取演讲后，对竞岗者进行投票。

1、考评小组人员由中心领导、中层干部、全体党员及所竞科室全体人员组成。

2、参与竞聘人员一律不参加本人竞聘职位的投票。

3、每位竞聘人员的最后综合得票由中心领导、中层干部、全体党员及所在科室人员的投票数累计合成。

（六）组织考察。

领导小组根据考评结果进行人选考察，经党委审查后，确定拟聘任人选。

（七）公示。

拟聘任人选确定后，在本中心公示一周。

（八）聘任。
将公示后的拟聘任人选，经区人社局进行任职资格审核核准后，中心履行聘任手续，聘期自聘任日起至下轮中心全体中层干部统一竞聘上岗时间（其中初聘人员试聘期一年）。 

附：1、竞争上岗申请表

    2、竞争上岗推荐表
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