



关于组织开展2022年江苏省两化融合管理体系贯标示范企业培育遴选工作的通知
                 苏工信融合〔2022〕66号
各设区市工信局，昆山市、泰兴市、沭阳县工信局：
为认真贯彻落实《江苏省制造业智能化改造和数字化转型三年行动计划（2022－2024年）》，加快制造业生产方式和企业形态变革，促进制造业高质量发展，根据工信部两化融合管理体系工作部署要求，2022年将开展两化融合管理体系贯标示范企业培育遴选工作。现将有关事项通知如下：
    一、工作程序
1、企业根据自身数字化治理、组织机制、管理方式等实际情况对照《江苏省两化融合管理体系贯标示范企业分级培育基本条件参考》（附件1，以下简称《参考》）向当地工信部门提出A级、AA级、AAA级培育申请。
2、各设区市、省直管县（市）工信局组织专家对申报企业开展初审择优推荐。
3、省工信厅在各地推荐名单的基础上，组织专家对申报企业进行评估评审，遴选并公布省两化融合管理体系贯标示范企业培育对象（试点企业）。
4、各级工信部门指导示范企业培育对象积极开展升级版贯标的实施，组织省内优秀贯标服务机构与培育对象的对接辅导工作，加快培育对象按升级版标准打造数字化新型能力。
5、2022年11月30日前通过两化融合管理体系AAA级贯标评定审核的培育对象，将认定为本年度省两化融合管理体系贯标示范企业。
6、组织示范企业总结典型经验，形成两化融合管理体系贯标样板，提炼一批实施要点、参考模板和应用样例加强宣传推广。
二、申报要求
1、各申报企业须在两化融合服务平台（www.cspiii.com/pg）江苏省评估分平台完成企业两化融合水平的自评估，评估结果作为整个示范培育的必要条件。
2、各申报企业应对照《参考》要求，填报《2022年省两化融合管理体系贯标示范企业培育对象申报书》（附件3）。
3、省两化融合管理体系贯标示范企业应积极配合分享工作经验和贯标实践案例。
4、各推荐单位要组织辖区内企业深入学习GB/T23000-2017《信息化和工业化融合管理体系基础和术语》、GB/T23001-2017《信息化和工业化融合管理体系要求》以及T/AIITRE 10001-2021《数字化转型 参考架构》、T/AIITRE 20001-2021《数字化转型 新型能力体系建设指南》等系列标准，进一步做好两化融合管理体系升级版标准的宣贯推广实施工作。
5、请各推荐单位于2022年3月31日前将推荐汇总表（附件2）和企业的申报材料（附件3）纸质版（一式一份）报送省工信厅两化融合推进处，电子版（可无公章）统一发送到指定邮箱，超过规定时限不予受理。
联系人：张润，电话：025-69652719，邮箱：3751834@qq.com，地址：南京市北京西路16号苏兴大厦918室。
附件：1. 江苏省两化融合管理体系贯标示范企业分级培育
        基本条件参考
          2. 2022年省两化融合管理体系贯标示范企业培育对
            象推荐汇总表     

          3. 2022年省两化融合管理体系贯标示范企业培育对
            象申报书
                        江苏省工业和信息化厅    

                              2022年2月9日

江苏省工信厅办公室                       2022年2月9日印发

附件1：
江苏省两化融合管理体系贯标示范企业
分级培育基本条件参考
一、企业基本要求
1、江苏省境内注册的企业，财务状况、运营情况、信用状况良好。

2、两化融合工作具备较好基础，企业数字化建设有一定基础，管理规范，对建立两化融合管理体系有需求。

3、具有建立实施管理体系经验的企业，如质量、环境、能源、职业健康安全、信息安全和信息技术服务等，同等条件下优先申报。

4、已通过评定的两化融合管理体系升级版AAA级贯标企业不再作为培育对象进行推荐；2021年度省两化融合贯标A级、AA级、AAA级试点企业不再列入同级别示范企业培育对象。

二、分级培育基本条件参考
1、A级（规范级）
（1）初步开展了办公系统、财务系统等信息（数字）技术应用，能支持基本的生产经营管理活动；

（2）企业初步具备项目建设过程的策划与实施的过程管控机制；

（3）企业管理模式为职能驱动型管理，各项业务活动主要根据规范性的组织分工和标准化的岗位职能开展。

2、AA级（场景级）
（1）企业两化融合水平处于单项覆盖及以上水平；

（2）企业在主营业务范围内的某一关键业务场景（如研发、生产或运营管理）中，借助数字化技术手段（包括但不限于ERP、MES、PDM等）已实现场景内主要业务环节全覆盖以及业务、数据全集成，解决关键业务场景的信息透明问题，提升该场景内关键业务的资源配置效率和运行柔性，基本达成关键业务效率提升、成本降低、质量提高等预期价值效益目标。

（3）企业管理模式为技术使能型管理，具备规范有效的过程管控机制（包括但不限于项目管控机制、战略制定到执行机制等），通过数字技术赋能，已达到研发、生产、经营管控等场景内业务活动的在线化、集成化，以及数据要素的共享和开发应用。
3、AAA级（领域级）
（1）企业两化融合水平处于集成提升或创新突破阶段；

（2）企业在主营业务范围内所有关键业务场景（包括研发、生产和运营管理）中，已实现主要业务环节全覆盖以及业务、数据全集成，形成支持企业主营业务全领域内的资源优化配置，以及各主营业务之间的集成融合、动态协同和一体化运行的领域级数字化能力。
（3）企业管理模式为知识驱动型管理，在业务流程中开发部署数据模型，实现组织知识的沉淀和流程价值的提升,进而实现企业整体效率提升、成本降低、质量提高等预期价值效益目标，并有效拓展延伸业务，如新产品、新服务等。

附件2：
2022年省两化融合管理体系贯标示范企业培育对象推荐汇总表
推荐单位（盖章）： 

	序号
	推荐培育企业名称
	培育等级
	所属地市
	所属行业
	联系人
	手机
	邮箱

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	


注：1. 推荐两化融合管理体系贯标示范企业培育对象排名有先后；2. 推荐数量原则上不超过年初工作要点中分配的计划数2倍。
推荐单位联系人：手机：邮箱：

附件3：
2022年省两化融合管理体系贯标示范企业培育对象申报书

申报企业：（盖章）

推荐单位：（盖章）

申报日期：2022年月日

填 报 说 明
1． 申报书包含四个部分内容，第一部分是两化融合管理体系升级版标准示范企业培育对象申请表，第二部分是企业两化融合现状与水平的文字材料，第三部分是企业两化融合价值效益情况，第四部分可提供相关证明材料的复印件。

2． 请如实填写申报书各部分内容，力求逻辑清楚、重点突出、文字精炼、详略得当。

3． 请用A4幅面编辑。除申请表以外，申报书正文字体为3号方正仿宋体，单倍行距。一级标题3号黑体，二级标题3号楷体。

4． 请双面打印纸质版提交材料。

一、两化融合管理体系贯标示范企业培育对象申请表
	申

报

企业

基

本

信

息
	企业名称
	

	
	申请等级
	□A（规范级） □AA（场景级） □AAA（领域级）

	
	法人代表
	
	组织机构代码/统一社会信用代码
	

	
	注册地址
	
	单位性质
	□国有 □民营 □三资

	
	联系地址
	
	邮政编码
	

	
	联系人
	
	电话及手机
	

	
	传真
	
	电子邮箱
	

	
	截至上年末的主营业务收入（万元）
	
	员工总数
	

	
	所属行业
	□钢铁□有色□黄金□稀土□石化□化工□建材□民爆□机械□汽车□航空航天□船舶□机车车辆□轻工□家电□纺织

□食品□医药□烟草□电力□采掘□电子信息□软件□通信

□物流□商贸□建筑□种养殖□农副产品加工

□其他行业

	
	管理体系认证情况（提供证明材料）
	□质量管理体系  □环境管理体系  □能源管理体系

□职业健康安全管理体系         □信息安全管理体系

□信息技术服务管理体系         □两化融合管理体系

□其它

	
	企业两化融合水平
	请在两化融合评估平台江苏省分平台（jspg.cspiii.com）进行自评估，并填写评估结果：

评估时间：
评估总分：发展阶段：


	
	相关荣誉（提供证明材料）
	□国家级工业互联网标杆示范企业授予年份：年

□省级工业互联网标杆示范企业授予年份：年

□国家或省级融合创新试点企业授予年份：年

□国家级质量奖授予年份：年

□省部级质量奖授予年份：年

□其他（省级以上其他荣誉、自填）

__________________________________

	企业

两化融合基本情况
	1、企业战略制定的情况最符合以下哪种描述？（单选）
□企业没有两化融合专项规划，但两化融合相关内容在企业战略规划中有所体现；
□企业制定以实现主营业务综合集成为主要内容的两化融合专项规划；

□企业制定以数字组织（企业）建设为核心内容的组织发展战略或专项战略规划；

□其他，请进一步说明：
2、信息化部门的设置情况最符合以下哪种描述？（单选）

□无信息化专职管理部门

□信息化专职管理部门下辖于其他部门

□设立专职一级信息化管理部门

□设立了集信息化、管理变革、业务流程优化等职能为一体的一级部门建制（比如设立流程信息化部）

3、数据自动采集程度最符合以下哪种描述（单选）

□实现某一职能或某一业务环节所对应职能范围内核心数据的自动采集；
□在相关业务流程范围内，自动采集组织运行各环节的主要数据；
□在线自动获取全业务领域、全生命周期数据；

□其他，请进一步说明：

4、数据应用最符合以下哪种描述（单选）
□数据应用支持优化主营业务单一职能范围内的生产经营活动；
□构建主要产品、设备、工艺、业务等的流程级数据模型，支持优化流程级的生产经营活动；

□实现组织（企业）级数字孪生系统建模，支持优化组织（企业）级决策和生产经营活动；

□其他，请进一步说明：
5、企业设备设施处于哪个水平层次？（单选）
□对部分设备设施完成自动化、数字化、网络化改造升级；
□完成设备设施数字化、网络化改造升级，实现关键设备设施之间的互联互通和集成优化，实现关键设备设施与经营管理层IT系统之间的集成优化；

□利用企业级设备设施集控平台，实现主要设备设施的全面互联互通互操作、自适应管理和智能辅助决策，实现设备设施集控平台与其他应用系统平台的集成互联、互操作；

□其他，请进一步说明：

6、IT软硬件最符合以下哪种描述？（单选）

□在研发、生产、服务等特定环节应用必要的IT软硬件及信息系统；
□对IT软硬件基础设施进行统一规划、集中管理、综合集成和优化利用，在研发、生产、服务等相关环节应用适宜的IT软硬件及信息系统，实现业务系统之间的集成运作；

□建立完整的数字企业系统架构，对IT软硬件基础设施进行统一规划、集中管理、综合集成和优化利用，全面实现企业部门间、业务环节间IT软硬件及信息系统的集成运作；

□其他，请进一步说明：

7、企业应用了以下哪些信息系统？（多选）

□研发设计软件（如：CAD/CAE/CAPP/CAM等）

□产品生命周期管理系统（如：PDM/PLM 等）

□企业资源管理系统（如ERP等）

□制造执行系统（如MES等）/作业现场管理系统

□供应商关系管理系统(如SRM等) 

□客户关系管理系统（如CRM等）

□决策支持系统（如DSS等）

□以上均无
8、业务流程最符合以下哪种描述？（单选）
□尚未开展业务流程设计

□仅根据企业现有部门结构设计业务流程，跨部门流程节点只细化到部门

□开展部分跨部门跨层级的业务流程优化设计，跨部门流程节点能细化到岗位/角色

□开展覆盖全企业的涵盖企业、部门和岗位/角色的业务流程优化设计，建立企业内主要业务端到端流程

□开展生态合作伙伴间的业务流程设计、协同和优化，按需建立生态合作伙伴间的端到端流程

□其他，请进一步说明：

9、管理方式最符合以下哪种描述？（单选）
□采用经验管理方式

□主要采用职能驱动的科层制管理方式，开展单一部门、单一业务环节的数字化辅助管理

□主要采用流程驱动型的矩阵式管理方式，能够实现跨部门、跨业务流程的数字化管理

□主要采用数据驱动的网络型管理方式，能够实现覆盖企业全流程的自组织管理

□主要采用智能驱动的价值生态共生管理方式，能够实现生态合作伙伴之间的自组织管理

□其他，请进一步说明：

10、组织（企业）获取价值效益模式（多选）

□效率提升、成本降低、质量提高；
□新技术/新产品带来的价值效益提升；

□服务延伸与增值；

□主营业务增长；

□用户/生态合作伙伴连接与赋能；
□数字新业务；

□绿色可持续发展

□其他，请进一步说明：



	企业两化融合发展历程
	简述企业两化融合的发展历程、主要内容和做法、经验体会等。



	企业两化融合管理体系贯标需求
	简述企业围绕发展战略，拟需要获取的差异化的竞争合作优势情况，并阐述企业的业务痛点及需求。（不少于200字）

	
	简述企业在数据采集、数据集成与共享、数据应用三个方面描述数据分析和利用现状及需求。（不少于200字）


	
	简述企业的设备设施、信息技术（IT）软硬件、网络和平台等的建设现状及需求。（描述设备的自动化、数字化、网络化现状及需求，包括但不限于：描述PLM、SCM、ERP、MES等信息系统应用范围、应用的模块、集成应用情况及需求；描述是否采用自建或第三方平台，支持核心业务上云，实现资源、能力和业务的模块化、平台化部署，支持动态调用和优化配置情况）（不少于200字）


	
	简述企业为提升管理在业务流程及组织机构优化方面的主要工作及需求。（包括但不限于业务流程设计、业务流程管控、职能职责调整、人员优化配置等）（不少于200字）


	
	简述企业建立涵盖数字化治理、组织机制、管理方式、组织文化等的治理体系，主要围绕人、财、物的投入制度及上一年度的投入情况及本年度的投入规划来阐述。（不少于200字）

	
	简述企业具备规范有效的过程管控机制的情况。（包括但不限于：项目管控机制、战略制定机制等）（不少于200字）

	真实性承诺
	我单位申报的所有材料，均真实、完整，如有不实，愿承担相应责任。

法定代表人签章：

公章：

年月日

	推荐单位意见
	签章：

年月日


二、企业两化融合的现状和水平
企业应参照《工业企业信息化和工业化融合评估规范》（GB/T23020-2013）总结本企业两化融合发展现状和水平，并附上企业在两化融合评估平台江苏省分平台（jspg.cspiii.com）中填报的评估问卷和系统自动反馈的自评估报告。
说明：两化融合管理体系适用于所有企业，企业能否入选示范企业培育对象，不取决于其两化融合发展水平高低和数字化转型阶段，而取决于企业的管理现状是否与其两化融合当前发展水平相符合，是否能够服务企业在数字经济时代的持续改进和发展。因此，请企业在两化融合服务平台上据实填报相关数据，评审专家将根据企业所填报数据来判断企业当前两化融合管理现状与其两化融合发展水平的符合性与一致性。

三、企业两化融合价值效益情况

围绕两化融合价值效益，详细描述企业在生产运营优化、产品/服务创新、业态转变等方面已取得的成效：

1. 生产运营优化情况。（主要为基于传统存量业务，聚焦内部价值链开展价值创造和传递活动，通过传统产品规模化生产与交易，获取效率提升、成本降低、质量提高等方面价值效益。）
2. 产品/服务创新情况。（主要为拓展基于传统业务的延伸服务，沿产品/服务链开展价值创造和传递活动，通过产品/服务创新开辟业务增量发展空间，获取新技术/新产品、服务延伸与增值、主营业务增长等方面价值效益。）
3. 业态转变情况。（主要为发展壮大数字业务，依托与生态合作伙伴共建的开放价值生态网络开展价值创造和传递活动，获取用户/生态合作伙伴连接与赋能、数字新业务和绿色可持续发展等方面价值效益。）
四、其他证明材料

国家级两化融合示范企业、省级两化融合示范（标杆）企业、行业两化融合示范（标杆）企业、国家或省部级质量奖等相关证明材料。
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